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Inleiding

Het VN-klimaatpanel (IPCC) wijst al sinds het eerste rapport in 1990 op een
wereldwijde temperatuurstijging ten gevolge van broeikasgassen.
Klimaatverandering was decennia een abstract begrip, een thema voor
klimaatwetenschappers, maar niet voor gewone burgers. Anno 2023 is
klimaatverandering echter omgeslagen in een steeds meer waarneembaar,
concreet verschijnsel. Extreem weer en de gevolgen, zoals langdurige en extreme
hitte, warm zeewater, droogte, bosbranden, extreme hagel- en regenbuien,
overstromingen en aardverschuivingen, kunnen immers in Nederland en nog
meer in landen rondom de Middellandse zee zelf worden waargenomen. Voor
Nederland en andere Europese landen met een kustlijn is zeespiegelstijging een
belangrijke bedreiging. Dat gaat niet alleen of niet direct om overstroming, maar
ook om verzilting. Verder heeft klimaatverandering directe en indirecte gevolgen
op de achteruitgang van de volksgezondheid (KNAW 2023).

Veel mensen maken zich zorgen over klimaatverandering, maar informeel wordt
er weinig over gepraat. Het is de olifant in de kamer (‘elephant in de room’) en
heet klimaatstilte. De noodzakelijke transitie komt daarom niet op gang.
Transitie vergt in terminologie van organisatiekundige William Bridge eerst een
psychische omschakeling. Pas daarna worden daadwerkelijke veranderingen
omarmd. De evenementen van R4C zijn bedoeld om deze psychologische
omschakeling te ondersteunen, en daarmee het draagvlak voor de transitie te
vergroten. R4C wil hierbij alle maatschappelijke groeperingen bereiken, want
klimaatveranderingen raken immers iedereen.

Sport is een leuke manier om klimaat en verduurzaming bespreekbaar te maken
en wordt door de VN genoemd als een belangrijke enabler van de duurzame
transitie. Running 4 Climate (R4C) is geinspireerd op Cycling 4 Climate (C4C) en
wil op een sportieve en sociale manier fungeren als ‘icebreaker’ en de aandacht
voor klimaatverandering en verduurzaming vergroten.

Volgens het CBS loopt 10% van de volwassenen hard in Nederland. Daarmee is
hardlopen, na fitness (22%) de meest populaire sport en is populairder dan
wielrennen (1,5%). Hardlopen is in Nederland in alle leeftijdscategorieén van 18
tot 65 jaar en ouder populair, waarbij er iets meer door mannen (12%) dan door
vrouwen wordt hardgelopen (9,3%). In de sportsociologie staat hardlopen dan
ook bekend als één van de grootste sportmarkten.



https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/figures/
https://www.knmi.nl/kennis-en-datacentrum/uitleg/zeespiegelstijging
https://www.knaw.nl/nl/publicaties/planetary-health-emerging-field-be-developed
https://www.latimes.com/environment/story/2019-07-08/talking-about-global-warming-helps
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf
https://www.cbs.nl/nl-nl/maatwerk/2020/46/sporten-door-volwassenen-in-nederland
https://link-springer-com.ezproxy.leidenuniv.nl/book/10.1057/9781137446374
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In de hardloopwereld lijken er opvallend weinig duurzame initiatieven te zijn en
een overzichtsartikel uit 2017 lijkt geen recentere follow-up te hebben gekregen.
De Atletiekunie meldt dat er meer dan 2000 loopevenementen per jaar
plaatsvinden. Een grote speler als Golazo Sports berekent misschien een
footprint, maar rapporteert daar onder het mom ‘geen woorden maar daden’
expliciet niet over. Sportorganisatie Le Champion communiceert er wel over,
maar slechts bij vier evenementen is in 2022 een Future Proof status behaald. Bij
de organisatie van hardloopevenementen speelt duurzaamheid dus geen
prominente rol. Deze lacune is opvallend, omdat duurzaamheid bij andere
(beursgenoteerde) bedrijven en bij burgers inmiddels wel hoog op de agenda
staan. Weersextremen doen de klimaatbezorgdheid in bredere kringen
toenemen en hardlopers ondervinden hinder en ongemak van extreem en
warmer weer. De ideale hardlooptemperatuur is bijvoorbeeld slechts 8°C.

Voor initiatieven als Running 4 Climate is er dan ook momentum, zeker omdat
sport een laagdrempelige manier met een positieve uitstraling is.

In dit beleidsplan zetten we concreet uiteen hoe we dit willen bereiken. Een
beleidsplan is nodig voor de ANBI-status, een Algemeen Nut Beogende Instelling.

Naam Stichting Running 4 Climate
Fiscaal nummer NL865863842B01
KvK 92045820
RSIN 865863842
Rekeningnr NL57TRIO 0320 7765 57
Contactgegevens info@running4climate
Vestigingsadres Jordanus Hoornstraat 5
3812 SH Amersfoort
Socials Website: https://klimaatmarathon.nl/

LinkedIn, Instagram en Strava

Dit beleidsplan bevat de volgende zaken: beschrijving van de doelstelling,
hoofdlijnen van het beleidsplan, functies en namen van de bestuurders,
beloningsbeleid, kort verslag van de uitgeoefende activiteiten en financiéle
verantwoording op hoofdlijnen.


https://www.allesoversport.nl/thema/beleid/hoe-duurzaam-zijn-loopevenementen-in-nederland/
https://www.atletiekunie.nl/kenniscentrum/wedstrijdorganisatie/loopevenementen/
https://www.golazo.com/netherlands/nl/
https://www.lechampion.nl/duurzaamheid
https://www.prorun.nl/calculator/optimale-temperatuur/
https://klimaatmarathon.nl/
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Missie, doelstellingen en doelgroep

Running 4 Climate is een kleine stichting, met een grote missie: zoveel mogelijk
mensen in beweging brengen voor het klimaat.

Ze heeft hiermee dezelfde missie als Cycling 4 Climate, maar kiest als middel
hardlopen in plaats van fietsen.

Running 4 Climate kent de volgende concrete doelstellingen:

1. Op een positieve, sportieve, sociale, laagdrempelige manier aandacht
vragen voor klimaatverandering.

2. Kennis over duurzaamheid bevorderen en duurzaamheid aanjagen.

3. Fundraising voor groene doelen (natuur) (run for fun, run for nature).

Bij de Klimaatmarathon richten we ons op een brede doelgroep: op teams van
grote en kleine bedrijven en op individuele hardlopers die al dan niet lid zijn van
een hardloopvereniging. Het evenement is laagdrempelig, omdat het door de
combinatie van fietsen en lopen voor een brede groep haalbaar is om mee te
doen. Het is geen wedstrijd maar een gezamenlijke teamactiviteit.

Strategie

Enkele kernwoorden van onze aanpak: groots denken, pragmatisch doen,
optimistisch, vaart maken, vooruitgang, sportief, meedoen is belangrijker dan
winnen. Op een positieve manier vaart maken met de duurzame transitie komt
mooi tot uiting in ons logo, een hardloper in klimaatstrepen, in de vorm van een
veter.'

1. Op een positieve, sportieve en sociale, laagdrempelige manier aandacht
vragen voor klimaatverandering.
a) Bij hardloopactiviteiten de klimaatstrepen onder de aandacht te
brengen. Deze zijn gemaakt door prof. Ed Hawkins en geven de

' Het logo is ontworpen door Martijn van Tilburg, met een nabewerking door Larisa Wiegant, en is
beschikbaar in verschillende kleuren en formats.


https://showyourstripes.info/
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temperatuurstijging weer van vanaf de pre-industriéle tijd (1850) tot

heden. Het KNMI gebruikt deze klimaatstrepen ook in zijn

communicatiestrategie.

b) Binnen bedrijven en door de partnerbedrijven bij een breder
publiek aandacht vragen voor klimaatverandering op een creatieve
vrolijke manier

c) Bij de Klimaatmarathon ligt de nadruk op een teamprestatie, het is
geen wedstrijd. De te lopen afstand is variabel en daardoor zowel
toegankelijk voor doe-maar-rustig-aan-lopers als snelle
fanatiekelingen.

d) De inschrijfkosten van de Klimaatmarathon toegankelijk te houden.

2. Kennis over duurzaamheid bevorderen en zoveel mogelijk voor duurzaam
kiezen.

a) Bij de eigen activiteiten voor duurzame opties te kiezen, zoals:

- shirts afnemen bij een leverancier die zich inzet om het
productieproces zo duurzaam mogelijk te krijgen; de mogelijkheid
te bieden om te kiezen voor een herbruikbare BOXO-verpakking.

- vervoer tijdens de Klimaatmarathon is lopend en fietsend

- startnummers zonder tijdregistratie en gemaakt uit één materiaal

- drukwerk afnemen bij een duurzame drukker De Bij.

b) Bij inschrijving voor de Klimaatmarathon wordt een duurzame
belofte gevraagd.

3. Fundraiser

Het promoten om voor een groen doel te lopen (run for fun, run for nature). Het
opgehaalde geld gaat rechtstreeks naar het goede doel gaat, niet naar Running 4
Climate.

e In 2024 liepen we voor Wetlands International en brachten we €9.315
bijeen.

e In 2025 hebben we dat bedrag meer dan verdubbeld: we haalden €22.511
op voor Justdiggit

e In 2026 lopen we voor Trees for All

4) Samenwerking

Running 4 Climate is een eigen rechtspersoon, maar is geinspireerd op en werkt
samen met Cycling 4 Climate. In 2026 is verder (opnieuw) samenwerking
voorzien met het KNMI, Triodos, Atletiekverenigingen, AV Triathlon, de Gooise
Atletiek Club Hilversum en MarathonR.
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Bestuur en werkende motor

Running 4 Climate is op 21 november 2023 opgericht als stichting en heeft met
terugwerkende kracht een ANBI-status gekregen. Er is geen vacatiegeldregeling
voor het bijwonen of voorbereiden van een bestuursvergadering of andere
activiteiten. Het bestuur is onbezoldigd. De bezetting is als volgt: voorzitter (Roos
van Oosten), secretaris (Rob Kemmeren) en penningmeester (Jeroen Bach) en
algemeen bestuurslid (Christiaan Kraaijenhagen).

De werkende motor van het Running 4 Climate team is groter en draait op
vrijwilligers. Op dit moment is het kernteam: Emile Eimermann, Layla Schmitter,
Jaap van den Berg, Martin Eimermann, Swinda Falkena en communicatieadviseur
Marieke Endert. Verder zijn Tim van Hattum en Martien Das als ambassadeur
betrokken. Er is een grotere groep betrokkenen.

Activiteiten

De hoofdactiviteit van Running 4 Climate is het organiseren van de
Klimaatmarathon. Deze vindt plaats op dezelfde dag als de Climate Classic van
Cycling 4 Climate nabij de langste dag van het jaar (21 juni). Deze datum komt

goed uit met Showyourstripes day.

De Klimaatmarathon is geen klassieke marathon, maar een teamprestatie. De
teams nemen minimaal 1 fiets mee en de lopers wisselen af met de fietsers. De
afstanden worden bepaald door het aantal deelnemers per team en het aantal
fietsen per team.

In 2026 organiseren we ook een kortere afstand.

Naast de Klimaatmarathon organiseren doet Running 4 Climate het volgende:

1) Wedstrijden lopen in Running 4 Climate shirt.

2) Trainingslopen organiseren


https://www.climatecentral.org/climate-matters/showyourstripes-day-2023
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Kleinschalige trainingslopen organiseren, waaronder de seizoens- of
biodiversteitslopen onder leiding van onze natuurgids Jaap van den Berg, met als
thema bijvoorbeeld paddenstoelen in de herfst en bijen in de lente.

Running 4 Climate staat er voor open om ook andere evenementen te
organiseren, maar dan is uitbreiding van middelen en mankracht noodzakelijk.

Inkomsten

Er zijn vijf vormen van inkomsten.

1) Verkoop R4C-shirts

Running 4 Climate verkoopt hardloopshirts via haar website. Deze neemt zij af bij
MarathonR, een klein bedrijf uit Apeldoorn met een focus op duurzame
hardloopkleding. De shirts worden geproduceerd in Servié. De eigenaar van het
bedrijf is Joeri Grevers en hij werkt samen met de Impact Runners, een aantal
hardlopers die zijn kleding promoten.

Het Marathon.R hardloopshirt is volledig gefabriceerd met 100% gerecycled polyester
van hoge kwaliteit. Door het gebruik van gerecycled polyester besparen we 70%
CO2-uitstoot en 59% energie bij de productie, zonder dat we inleveren op de
kwalitatieve eigenschappen van het materiaal. Het is ademend, vormvast, elastisch,
kleurvast, droogt snel en is zeer sterk. De hardloopkleding is gekleurd middels
sublimatie. Dat is een druktechniek waar nauwelijks water voor nodig is en waarbij
99% van de gebruikte inkt weer opnieuw kan worden gebruikt. Hierdoor komen er
geen chemicalién in het watersysteem.

Het maakproces heeft Joeri Grevers onlangs in de fabriek gefilmd en is te zien op
de website MarathonR.

De pasvorm en de kwaliteiten van het materiaal zijn dezelfde als eerdere shirts
van MarathonR en deze zijn door Peter Klooster, journalist voor onder andere
Runner’s World als uitstekend beoordeeld.

Running 4 Climate houdt een kleine voorraad shirts aan. Ze verkoopt de shirts
via haar webshop voor € 39,00, inclusief BTW, exclusief bezorgkosten. De
bezorging gebeurt door Post NL


https://marathonr.run/duurzame-hardloopkleding/
https://marathonr.run/?srsltid=AfmBOopyAo-rkPmpnNXkrXkIptiVDMouShV43as68auoOtvLpuS7EtRy
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2) Partnerpakketten
Running 4 Climate kent in 2026 drie partnerpakketten: goud (€5.000 euro), zilver
(€ 2.500) en brons (€ 1.250). Onze partners in 2026 zijn SimStudio en TNO.

3) Inschrijfgeld deelnemers

Inschrijving bij de Klimaatmarathon gebeurt per team, waarbij het reguliere tarief
per persoon op ongeveer € 17,50 ligt. Running 4 Climate organiseert sinds 2025
de inschrijving via Atleta. Vroeg inschrijven (early-bird) wordt beloond met een
lager inschrijftarief, een latere inschrijving is iets duurder.

4) Subsidie
Running 4 Climate heeft tot nog toe geen subsidie ontvangen.

5) Giften/donaties
Running 4 Climate ontving in 2024 een spontane donatie van stichting De
Kastanje.

Uitgaven

1) Kosten stichting

De jaarlijkse kosten van de stichting zijn € 2k - tot € 4k. Belangrijke kostenposten
zijn de hostingkosten voor de website met webshop met Elementor,
bankkosten, verzekering en de maandelijkse kosten voor het
boekhoudprogramma e-boekhouden. Running 4 Climate heeft vooralsnog geen
andere abonnementen. De Nieuwsbrief (La Posta), Canva en Google for profits
kan zij (dankzij de ANBI-status) gratis afnemen. Het jaarlijks buffet voor het team
is een voorbeeld dat onder verenigingskosten valt. Onze communicatieadviseur
ontvangt een vrijwilligersvergoeding.

Sinds 2026 draait de webshop niet langer op het betaalde platform Shopify,
maar op het gratis en eveneens toonaangevende Woocommerce. Dit sluit beter
aan op de rest van de website. Het technisch webbeheer van de shop en de
website wordt uitgevoerd door Marjolein Sileon (Sileonline).

2) Inkoop shirts

Een grote kostenpost is de inkoop van de shirts. Dit gaat per 50 stuks en de
levertijd is een paar weken. Er zijn 5 mannen-maten en 5 vrouwen-maten. Het
aanhouden van een bescheiden voorraad is wenselijk, omdat anders de maten

8
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te snel en te lang uitverkocht zijn. Dit betekent dat naar verhouding een relatief
groot deel van het vermogen in de voorraad shirts zit.

Verzendkosten (PostNL) en verpakkingsmateriaal zijn bijbehorende kosten.
Hiernaast wordt bij de shirts een visitekaartje meegestuurd.

2) Organisatie Evenementen

Het belangrijkste evenement is de Klimaatmarathon. Voorbereidingskosten zijn
bijvoorbeeld marketingkosten (posters, flyers). De Google Analytics campagne is
kosteloos, dankzij de ANBI-status en de aansturing van Ramon de la Fuente.

De uitvoeringskosten zijn vooral logistiek. We beogen bij onze evenementen de
kosten laag te houden door veel zelf (vergunningen aanvragen, logistiek) te doen
en vrijwilligers te werven. Professionele inhuur is er wel: bijvoorbeeld EHBO en
fotografen.

De Klimaatmarathon had in haar eerste jaar 210 deelnemers, in het tweede jaar
ongeveer 350 deelnemers. Running 4 Climate groeit gestaag, maar niet zo
spectaculair als Cycling 4 Climate die van het eerste jaar van 50 deelnemers naar
750 deelnemers in het tweede jaar ging.

Vermogensbeheer

Running 4 Climate heeft 2024 en 2025 met een positief saldo afgesloten. Het
staat op de Triodos betaal- en spaarrekening. De penningmeester en de
voorzitter hebben toegang tot de rekening.

Het rekeningnummer is gekoppeld aan het boekhoudprogramma
e-boekhouden. In dit programma worden de facturen gemaakt en wordt per
kwartaal de belastingaangifte gedaan.

Voor een volledig financieel overzicht wordt verwezen naar de jaarstukken die op
de website beschikbaar zijn.



	Inleiding 
	Missie, doelstellingen en doelgroep 
	Strategie 
	 
	​Bestuur en werkende motor 
	Activiteiten  
	Inkomsten  
	Uitgaven 
	 
	Vermogensbeheer  

